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 1996جويليااااااة  6الماااااا ر  فااااااي  1996لساااااانة  1236تطبيقااااااا لمقتلاااااايات الفصاااااال الخااااااام  ماااااان الأماااااار عاااااادد 

، فيمااااااا رلاااااي تقرياااااار نشااااااا وحااااااد  التصااااارف حسااااااب الأهااااااداف حاااااادات وحااااادات التصاااااارف حساااااب الأهاااااادافالمتعلاااااق ب 
 .2024  لسنة  لمتابعة مشروع تطوير التصرف في ميزانية الدولة  بوزار  أملاك الدولة والش ون العقارية

I. تقديم عام : 
الماااااا ر   2022لساااااانة  153عااااادد الرئاسااااااي فاااااي إطااااااار القيااااااة بملاملااااااا المااااااادد  بالفصااااال الثاااااااني مااااان الأماااااار 

المتعلاااااق ب حااااادات وحاااااد  التصااااارف حساااااب الأهاااااداف باااااوزار  أمااااالاك الدولاااااة والشااااا ون العقارياااااة  2022فيفاااااري  28فاااااي 
عمااااالا بتوجيلاااااات الوحاااااد  و ، تنظيملاااااا وطااااارق سااااايرهامشاااااروع تطاااااوير التصااااارف فاااااي ميزانياااااة الدولاااااة وبلااااابط لمتابعاااااة 
علاااااا   العماااااال 2024طيلااااااة ساااااانة تولااااااد الوحااااااد   بااااااوزار  الماليااااااةللتصاااااارف فااااااي الميزانيااااااة حسااااااب الأهااااااداف المركزيااااااة 

 إنجاز الملاة التالية:
 ،  بالوزار  الأهداف حسب الميزانية منظومة التصرف في بتركيز قياد  ومتابعة مختلف الأشغال المتعلقة •
 فااي المتااديلين ذمااة علاا  ووضااعلا المتعلقااة بالمشااروع والوثااائق المعلومااات لجماا  معطيااات قاعااد  إنشاااء •

 ،المنظومة بالوزار  تركيز
 تنفيااذ  علاا  والعماال الأهااداف حسااب فااي الميزانيااة التصاارف منظومااة حااول ساانوي  تكااوين مخطااط ضاابط •

 ،المركزية الوحد  قبل من المعد استئناسا بالمخطط السنوي  وتقييمه
 ،البرامجي التقسيم للسنة المعنية حسب بالنسبة الوزار  ميزانية إعداد أشغال في المساهمة •
 ،المالية عل  مستوى وزار  للوزار  السنوية الميزانية مناقشة أشغال حلور •
 مسااتوى  علاا  المنظومااة تركيااز حااول تقاادة أشااغال والتقياايم المتابعااة للجنااة أشاالر ثلاثااة كاال تقااارير رفاا  •

 مقارنة بالالتزامات السنوية. الوزار 
 :في البرامج رؤساء مساند  •

 به  المتعلقة الروزنامة وضبط البرامج العمومية في  المتديلين مختلف م  التصرف حوار تنظيم ✓
 الفرعية،  والبرامج البرامج مراجعة ✓
 بكل برنامج، الخاصة الأداء قي   وم شرات أهداف وتقييم تثبيد ✓
 البرامج، أهداف بتاقيق الكفيلة الأنشطة أهم ضبط ✓
 .المالية لوزار  الماالة الميزانية غلق السنوية وقانون  الميزانية لمشروع المصاحبة الأداء وثائق إعداد ✓

 
 : 2024المنجز  يلال سنة  مختلف الأنشطة  فيما رلي  و 
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II.   المهام وتقييم  متابعة  لجنة  أنظار  على  الوحدة  أعمال  تقرير  وعرض  إعداد 
 الموكولة للوحدة 

 
المتعلق ب حدات   2022فيفري    28الم ر  في    2022لسنة    153من الأمر الرئاسي عدد    5استنادا للفصل  

وحد  تصرف حسب الأهداف بوزار  أملاك الدولة والش ون العقارية لمتابعة مشروع تطوير التصرف في ميزانية الدولة  
الأهداف   التصرف حسب  الموكولة لوحد   الملاة  وبلبط تنظيملا وطرق سيرها، تم ضبط تركيبة لجنة متابعة وتقييم 
الاكومة   التصرف في ميزانية الدولة بموجب قرار رئيسة  لمتابعة مشروع تطوير  بوزار  أملاك الدولة والش ون العقارية 

 ، 2022جويلية  05الم ر  في 
، تولد الوحد  إعداد تقرير رتلمن جمي  الملاة والأشغال المنجز  طيلة  دورية اللجنةوبناء عليه، وحفاظا عل   

اللجنة في    2023سنة   أنظار  والتي    2024جانفي    12جلستها الثانية التي انعقدت بتاريخ  ثم تولد عرضه عل  
 ايتتمد بالتوصيات التالية: 

 
 ضرور  تركيز حوار التصرف وتوثيقه  
 مواصلة تركيز الرقابة الدايلية   
 الاستعداد لتركيز رقابة التصرف والتدقيق الدايلي  
 تركيز وتفعيل المنظومة المعلوماتية لمتابعة الأداء والارص عل  استغلاللا 
 تايين قاعد  المعطيات لجم  المعلومات ووضعلا عل  ذمة المتديلين  
 تنفيذ برنامج التكوين م  مراعا  مدى تقدة إنجاز مختلف مكونات المنظومة 
 الارص عل  تقييم برنامج التكوين   
 تنقل إطارات الوحد  إل  الساد  رؤساء البرامج قصد مساندتلم في إنجاز مختلف مكونات المنظومة 
 الماافظة عل  دورية اجتماعات لجنة متابعة وتقييم الأعمال الموكولة للوحد  
 العمل والالتزاة بالالول المقترحة من قبل الوحد  ضمن التقرير.  
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III.  2023لسنة  مهمةلاقيادة أشغال إعداد التقرير السنوي لأداء : 
 

، قامد وحد   2023في إطار قياد  أشغال إعداد التقرير السنوي لأداء ملمة أملاك الدولة والش ون العقارية لسنة 
بدعو  كل رئي  برنامج قصد   2024في نلاية شلر جانفي وبداية شلر فيفري  التصرف في الميزانية حسب الأهداف  

التصرف م  الساد  رؤساء البرامج الفرعية لإعداد التقرير السنوي لأداء البرنامج   لسنة   الذي يشرف عليه  تفعيل حوار 
ما تم تادرد   ومقارنتلا ب  2023سنة  لم ل إنجازات  لرور  ضبطالساد  رؤساء البرامج بأكدت الوحد  عل     وقد،  2023

 .2023بالمشروع السنوي للأداء لسنة لم تقدرراتب
 

بتاريخ   الوحد   تولد  البرامج،  لرؤساء  المتواصل  الدعم  إطار  إحالة  2024مارس    21وفي  إعاد   الهيكلة  ، 
التوجيهي والدليل  للأداء  الموحدة  السنوي  التقرير  التقرير    لإعداد  إعداد  عند  لاعتمادها  البرامج  منسقي  الساد   إل  

تابعد الوحد  عملية إعداد التقارير عل  مستوى كل برنامج وواكبتلا ب بداء ملاحظاتلا  ، كما 2023السنوي للأداء لسنة 
الوحد  وإطارات    للغرض  تم  حيث  ،الأمر ذلك  اقتل كلما   المكلف بكل برنامج من إطارات  تنظيم جلسات عمل بين 

مس ولي الم شرات( عل     البرامج المعنيين ب عداد تقرير القدر  عل  الأداء )المخاطب الوحيد/ رئي  البرنامج الفرعي/ 
المتعلقة بتاليل   المصادقة يصوصا في جوانبه  للتقرير قبل عرضلا عل   النلائية  النسخة  لتجويد  مستوى كل برنامج 

 . ونتائج تنفيذ الميزانيةنتائج القدر  عل  الأداء 
 

المذكرة التوجيهية الخاصة بتحليل الفوارق بين تقديرات وإنجازات  ،  2024ماي    13ثم وعل  إثر ورود، بتاريخ  
الصادر  عن الوحد  المركزية للتصرف في الميزانية حسب الأهداف بوزار  المالية، تولد    الميزانية المبنية على الأداء

 الوحد  إرساللا وتعميملا عل  كافة المتديلين في إعداد الوثيقة. 

 
أملاك الدولة والش ون العقارية لمتابعة مشروع بوزار   أن وحد  التصرف حسب الأهداف  هذا، وتجدر الإشار  إل   

لسنة   للأداء  السنوي  التقرير  الملمة إعداد  الساد  رؤساء برامج  بالتنسيق م   الدولة تولد  التصرف في ميزانية  تطوير 
الأهداف    2023 الميزانية حسب  في  للتصرف  المركزية  الوحد   تم عرضه عل   أبدت بعض   بوزار الذي  التي  المالية 

 الملاحظات بشأنه تم أيذها بعين الاعتبار.  

 
لسنة    ملمة أملاك الدولة والش ون العقارية التقرير السنوي لأداء    إحالة  2024أفريل    19ثم تولد الوحد  بتاريخ   
الوزيرعل     2023 السيد  المصالح    2024أفريل    22بتاريخ  إحالته    للاطلاع والمصادقة ومن ثم تول   أنظار  عل  

 المالية. المختصة بوزار  
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IV.    أشغال المشقيادة  للأداءرو إعداد  السنوي  في    2025لسنة    ع  والمساهمة 
 :أشغال إعداد ميزانية الوزارة

 
لسنة   الملمة  لأداء  السنوي  التقرير  إعداد  م   إعداد  ، و 2023بالتزامن  أشغال  قياد   إطار  السنوي  المشروع  في 

يلال شلر  ، قامد وحد  التصرف في الميزانية حسب الأهداف 2025لأداء ملمة أملاك الدولة والش ون العقارية لسنة 
إعداد لشروع في  بدعو  كل رئي  برنامج قصد تفعيل حوار التصرف م  الساد  رؤساء البرامج الفرعية ل   2024مارس  
 الذي يشرف عليه.  2025 لسنة السنوي لأداء البرنامج المشروع

المتعلق ب عداد مشروع   2024مارس  29الم ر  في  11ثم وعل  إثر صدور منشور السيد رئي  الاكومة عدد 
ب حالته إل  الساد  رؤساء البرامج مرفقا بنسخ من   2024أفريل    04، قامد الوحد  بتاريخ  2025ميزانية الدولة لسنة  

السنوي للأداء لسنة   الليكلة الموحد  لإعداد المشروع  وذلك قصد اعتمادها والاستئناس    2025جمي  ملاحقه وياصة 
  .2025بلا عند إعداد المشروع السنوي للأداء لسنة 

الوحد  برامج الملمة، تولد  الساد  رؤساء  من  ل برنامج  كوبعد تلقي النسخة الأولية من المشاري  السنوية لأداء  
لمصادقة في  ل عرضلا  و   2025ملمة أملاك الدولة والش ون العقارية لسنة  لمشروع السنوي لأداء  النسخة الأولية ل إعداد  

بتاريخ  وعل  إثر ورود  ثم  ،  تاد إشراف السيد رئي  الملمة  2024سبتمبر    23د بتاريخ روة الإثنين  جلسة عمل التأم
 2027و  2026وأسقف الاعتمادات للسنوات الموالية    2025نتائج مناقشات ميزانية الملمة لسنة    2024أكتوبر    04

تولد وحد  التصرف حسب الأهداف لمتابعة مشروع تطوير  (،  2027-2025المتعلقة ب طار النفقات متوسط المدى )
الدولة   أملاك  ملمة  لأداء  السنوي  المشروع  تايين  البرامج  رؤساء  الساد   م   بالتنسيق  الدولة  ميزانية  في  التصرف 

 . 2025والش ون العقارية لسنة 

بتاريخ   ل إحالة    2024أكتوبر    14هذا وتم  النلائية  الدولة والش ون  النسخة  أملاك  ملمة  السنوي لأداء  لمشروع 
لسنة   الوحد     2025العقارية  ومصالح  المالية  بوزار   الدولة  ميزانية  في  للتصرف  العامة  الليئة  مصالح  من  كل  إل  

 المركزية للتصرف حسب الأهداف بوزار  المالية لتركيز منظومة التصرف في ميزانية الدولة حسب الأهداف. 

 إدراج مقاربة النوع الاجتماعي في مشروع الميزانية:
الفصل   لمقتليات  عدد    18تطبيقا  للميزانية  الأساسي  القانون  في    2019لسنة    15من  فيفري    13الم ر  

المساوا   والذي رنص عل :    2019 أهداف وم شرات تلمن  أساس  الميزانية عل   إعداد  البرنامج عل   "يعمل رئي  
ذلك   عل   للتقييم  وتخل   تمييز  دون  المجتم   فئات  كافة  بين  عامة  وبصفة  والرجال  النساء  بين  الفرص  وتكاف  

بين  الأساس" الفرص  تكاف   الاجتماعي للمان  النوع  مقاربة  اعتماد  إل   البرامج  دعو  رؤساء  الوحد  عل   ، حرصد 
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( وعند إعداد    2023إنجازات سنة  -النساء والرجال عند إعداد التقرير السنوي للأداء من يلال )بطاقة النوع الاجتماعي
 (. 2025تعلدات سنة -)بطاقة النوع الاجتماعي 2025المشروع السنوي لأداء البرنامج الذي يشرفون عليه لسنة 

 
إل    الإشار   الجدرد  وإرفاقلا  هذا، وتجدر  الاجتماعي في صيغلا  النوع  إدراج  بطاقتي  إعداد  تولد  الوحد   أن 

عدد   الاكومة  رئاسة  منشور  بمقتليات  عملا  وذلك  الأداء  في    2024لسنة    11بوثائق   2024مارس    29الم ر  
 ، وذلك عل  الناو التالي : 2025المتعلق ب عداد مشروع ميزانية الدولة لسنة 

لسنة   - "إنجازات"  الاجتماعي  النوع  الدولة  2023بطاقة  أملاك  ملمة  لأداء  السنوي  بالتقرير  إدراجلا  تم   :
   2023والش ون العقارية لسنة 

لسنة   - "تعلدات"  الاجتماعي  النوع  الدولة  2025بطاقة  أملاك  ملمة  لأداء  السنوي  بالمشروع  إدراجلا  تم   :
 2025والش ون العقارية لسنة 

 

V.   في مجال التصرف في الميزانية حسب  السنوي    التكوين  برنامجوتنفيذ  ضبط
 : الأهداف

 

 :برنامج التكوين السنوي ضبط وتنفيذ  .1
رلدف إل     إنهحيث  منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف    إرساءفي    أهمية بالغةيكتسي ماور التكوين  

ملارات  اكتساب  من  يُمكّنلم  مما  بالمنظومة  المتديلين  جمي   لدى  الأهداف  حسب  التصرف  ومبادئ  مفاهيم  ترسيخ 
 جدرد  في هذا المجال تُساعدهم عل  تطوير الأداء وتاقيق الأهداف المنشود .

الأهداف  تارص  لذلك، حسب  التصرف  العقارية    وحد   والش ون  الدولة  أملاك  تطوير بوزار   مشروع  لمتابعة 
بالتنسيق م  الوحد  المركزية للتصرف في الميزانية حسب الأهداف بوزار   و بداية كل سنة  التصرف في ميزانية الدولة  

لااجيات برامج ملمة أملاك الدولة والش ون   الاعتبار وذلك بعد الأيذ بعين   ضبط البرنامج السنوي للتكوينعل  المالية 
 حسب الأهداف.    في الميزانية العقارية من التكوين في منظومة التصرف 

الإوفي   الوحد طارهذا  تولد  من يلال    ،  للتكوين  السنوي  البرنامج  تكوينية وورشات عمل تنفيذ  دورات  تنظيم 
التصرف الميزانية   تتماش  م  مراحل تركيز منظومة  الأهداف  في  المستوى    حسب  الوزار  عل   لفائد  إطارات وأعوان 

والجلوي  حيث  المركزي  الدولة  ،  ميزانية  في  التصرف  تطوير  مشروع  لمتابعة  الأهداف  التصرف حسب  وحد   نظمد 
تمثلد في ورشات   2024يلال سنة    أيام  تسعةامتدت عل     دورات تكوينية  05  بوزار  أملاك الدولة والش ون العقارية 

الفرعية ومس ولي   البرامج والبرامج  الساد  رؤساء  بتشريك  وذلك  تفاعلية  الم شرات  عمل  العملياتية ومس ولي  الوحدات 
 . مركزيا وجلويا وكافة المتديلين عل  مستوى برامج ملمة أملاك الدولة والش ون العقارية
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الدولة بوزار  أملاك    حيث حرصد التصرف في ميزانية  لمتابعة مشروع تطوير  التصرف حسب الأهداف  وحد  
المكونين المختصين في مجال    ايتيار  عل الدولة والش ون العقارية بالتنسيق م  مصالح الوحد  المركزية بوزار  المالية  

 ، التصرف في الميزانية حسب الأهداف لتأمين الدورات التكوينية لفائد  إطارات الوزار 
ب عداد  قامد  كما  ماور  "FICHE MODULE"  بطاقة    الوحد   بكل  المبرمجة    ياصة  التكوين  مااور  من 

سنة   بعنوان  للتكوين  السنوي  المخطط  للمكون    2024ضمن  إرساللا  ا يق   ماتوى  إعداد  في  اعتمادها  لدور  قصد 
إنجازها المزم   إل   ،  التكوينية  للدور   إضافة  وتقييملم  ملاحظاتلم  لتقديم  المشاركين  جمي   عل   تقييم  بطاقات  توزي  

 ،  التكوينية 
 فيما رلي:   2024يلال سنة  أنشطة التكوينحيث تمثلد 

عدد  الفئة المستهدفة  المكان  التاريخ  مدة ال المكون  محور التكوين
 المشاركين

 وثائق الأداء 
التقرير السنوي  

 للأداء 

 إيمان البشاري 
 مقر الوزار   2024/02/27 روة واحد

رؤساء البرامج ورؤساء البرامج  
الفرعية ومس ولي الوحدات  

   والفاعل العموميالعملياتية 
 مدرر  عامة   20

 بوزار  الدفاع الوطني 

حوار وميثاق  
 التصرف

 إيمان البشاري 

 ثلاثة أياة

06/05/2024  

 مقر الوزار  

ممثلي برنامج التصرف في  
 مركزيا وجهويا أملاك الدولة 

53  

08/05/2024 مدرر  عامة   ممثلي برنامج حماية أملاك   
 الدولة

10 

09/05/2024 بوزار  الدفاع الوطني   20 ممثلي برنامج القياد  والمساند   

الرقابة الداخلية  
 للميزانية 

 الأمجد سالمي
 الوزار  مقر  2024/05/28 روة واحد

فرق العمل لتركيز الرقابة 
الدايلية ببرنامج القياد  

  والمساند 
21 

 المكلف بتسيير الوحد 

الميزانية المراعية 
 للنوع الإجتماعي 

 دلند  حويج حرة قاري 

 رومان

2024/06/04 

 مقر الوزار  

 رؤساء البرامج
 ورؤساء البرامج الفرعية 
 ومس ولي الوحدات العملياتية  
 والفاعل العمومي 

والإدارة العامة للدراسات 
 والتخطيط 

وممثل الوزارة بلجنة النظراء  
للمساواة وتكافؤ الفرص بين  

 المرأة والرجل 

19 

 مدرر  عامة  
والمرأ  الأسر  بوزار  

 والطفولة وكبار السن
2024/06/05 20 

التنزيل العملياتي  
 للأداء 

 إيمان البشاري 
 رومان

28/11/2024  
 مقر الوزار  

ممثلي برنامج حماية أملاك  
 17 الدولة وبرنامج القياد  والمساند 

 مدرر  عامة  
 بوزار  الدفاع الوطني 

29/11/2024  
ممثلي برنامج التصرف في  

مركزيا وجهويا أملاك الدولة   36 

أيام تكوين 9 دورات تكوينية 5 المجموع مشاركا  198   
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 :نتائج تقييم المشاركين للدورات التكوينية .2
إنجاز  2024تم خلال سنة   أي    6دورات تكوينية من ضمن    5،  تكوينية مبرمجة  بنسبة إنجاز تناهز  دورات 

توزي   و  ، 83% الوحد   تولد  التكوين،  جود   وتطوير  تاسين  إطار  تقييمفي  في    استمارات  المشاركين  جمي   عل  
رلي   وفيما  التكوينية،  للاصص  وتقييملم  بانطباعاتلم  للإدلاء  التكوينية  التكوينية  الدورات  الدورات  لبعض  تقييم 

 :  لخصوصياتلا في تركيز مكونات منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف
 :تقييم الدورة التكوينية حول حوار وميثاق التصرف .أ

 العدد الرتبي  موضوع التقييم  جيد  متوسط  ضعيف

        100% ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||  1 محتوى البرنامج التكويني  

 2 المادة التكوينية التي وزعت في البرنامج  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 91% |||||||| 9%    

    3% ||| 97% ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||  3 تنظيم وسهولة محتوى المادة العلمية 

 4 تحقيق أهداف البرنامج التكويني  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 85% |||||||||||||| 15%    

 5 مستوى تنظيم البرنامج التكويني  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 88% |||||||||||| 12%    

 6 التجهيزات والوسائل المستخدمة  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 75% ||||||||||||||||||||||||| 25%    

 7 مدة البرنامج التكويني  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 65% |||||||||||||||||||||||||| 26% |||||||| 9%

 8 مكان البرنامج التكويني  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 82% ||||||||||||||||| 18%    

 9 توقيت البرنامج التكويني  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 91% || 3% ||||| 6%

 10 التقييم العام عن الدورة  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 92% |||||||| 8%    

 تكثيف الدورات التكوينية على المستوى الجهوي أو الإقليمي
 11 أهم المقترحات 

 وقت للتكوين )يومان على الأقل(  تخصيص أكثر 

 : التكوينية حول الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي تقييم الدورة  . ب
 العدد الرتبي  موضوع التقييم  جيد  متوسط  ضعيف

 1 محتوى البرنامج التكويني  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 90% |||||||||| 10%    

 2 المادة التكوينية التي وزعت في البرنامج  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 88% |||||||||||| 12%    

 3 تنظيم وسهولة محتوى المادة العلمية |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 90% |||||||||| 10%    

 4 تحقيق أهداف البرنامج  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 80% |||||||||| 10% |||||||||| 10%

 5 مستوى تنظيم البرنامج التكويني  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 88%     |||||||||||| 12%

 6 التجهيزات والوسائل المستخدمة  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 90% |||||||||| 10%    

        100% ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||  7 مدة البرنامج التكويني  

 8 مكان البرنامج التكويني  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 89%     ||||||||||| 11%

        100% ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||  9 توقيت البرنامج التكويني  

 10 التقييم العام عن الدورة  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 89% ||||||||||| 11%    

 مزيد التعمق في هذا المجال وإجراء ورشات عمل أخرى 
 11 أهم المقترحات 

 برمجة دورات تكوينية حول الميزانية المراعية للتغيرات المناخية
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VI. ب  عدادإ المتعلقة  والوثائق  المعلومات  لجمع  معطيات  تطوير قاعدة  مشروع 
التصرف في ميزانية الدولة ووضعها على ذمة المتدخلين في تركيز المنظومة  

  بالوزارة:
 

 دعم التواصل حول منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف: .1
 

 

المعلومة وإيصاللا   في إطار دعم التواصل حول منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف وبلدف نشر 
لجمي  المتديلين بالمنظومة، تولد الوحد  الشروع في تجمي  الوثائق والمعطيات التي من شأنلا أن تساهم في تبسيط  
وذلك   التكوينية  الدورات  وملخصات  التوجيلية  المذكرات  وياصة  الأهداف  التصرف حسب  لمجال  الأساسية  المفاهيم 
قصد وضعلا في وقد لاحق عل  ذمة جمي  أعوان وإطارات الوزار ، حيث تعمل حاليا الوحد  عل  دراسة إنجاز وبعث 
الإلكتروني   البريد  تواصل عبر  إنشاء مجموعة  أو  الأهداف  الميزانية حسب  التصرف في  بمنظومة  موق  واب ياص 

 للوزار . 

بالموق    الأهداف  حسب  الميزانية  في  التصرف  بخانة  الموجود   المعطيات  جمي   تايين  الوحد   تولد  كما 
إدراج كل تقرير تتم المصادقة عليه بالخانة   الدولة والش ون العقارية، كما تولد الوحد  مواصلة  الرسمي لوزار  أملاك 

 المخصصة له في صيغة قابلة للتاميل من قبل زُوار الموق . 

 

 : 2024وفيما رلي قائمة التقارير التي تم إدراجلا يلال سنة 

   ،2023 لسنة الوحد   نشاا تقرير  
 ، 2023 سنة  حلال المنجز   التكوينية  الدورات 
   .2023 لسنة العقارية  والش ون  الدولة أملاك ملمة لأداء السنوي  التقرير  
   .2025 لسنة  العقارية  والش ون  الدولة  أملاك ملمة لأداء  السنوي  مشروعال  
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 :ترجمة وثائق الأداء .2
 

للتصرف في الميزانية حسب الأهداف بوزار  المالية المتمثلة في توفير وثيقتي   تبعا لتوصيات الوحد  المركزية 
رتول  إطارات الوحد  ترجمة كل وثيقة تمد  التقرير السنوي للأداء والمشروع السنوي للأداء باللغتين العربية والفرنسية،  

 المصادقة عليلا.  

 

 وتتم عملية الترجمة عل  الناو التالي:  

المتعلقة بمنظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف   ✓ عل  الوثائق    بالاعتمادترجمة العبارات التقنية 

 والمراج  القانونية وياصة النسخة الفرنسية للقانون الأساسي للميزانية والالتزاة بعدة تغييرها،

 ،صلي والارص عل  عدة تغيير  بعد الترجمةالماافظة عل  المعن  الأ ✓

نف  شكل الوثيقة بالمقارنة بالنسخة العربية وبالنسخ التي تمد المصادقة عل  ترجمتلا الماافظة عل    ✓

 سابقا. 

 

و  الإطار،  هذا  منوفي  الثاني    انطلاقا  بوزار     شرعد،  2024سنة  السداسي  الأهداف  التصرف حسب  وحد  
 الوثائق التالية:  أملاك الدولة والش ون العقارية لمتابعة مشروع تطوير التصرف في ميزانية الدولة بترجمة

    .2023التقرير السنوي لأداء ملمة أملاك الدولة والش ون العقارية لسنة  ▪

 .2025المشروع السنوي لأداء ملمة أملاك الدولة والش ون العقارية لسنة  ▪
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VII.  ة:الرقابة الداخلي نظامتنسيق أشغال تركيز 
 

تولد الوحد  إحالة    برنامج القياد  والمساند ،الأعمال التاليرية لإرساء نظاة الرقابة الدايلية بمواصلة  في إطار  
إنجازها من قبل فرق العمل بملمات أيرى وصلد إل  مراحل متقدمة في تركيز نظاة أمثلة لبعض المسارات التي تم  

 الرقابة الدايلية إل  جمي  فرق العمل قصد الاستئناس بلا عند وصف المسارات. 

 وفيما رلي قائمة هاته الأمثلة: 

النقل ❖ وسائل  في  التصرف  ويتلمن  مسار  العمل:  بيئة  وصف  المسار  ،  بطاقة  وصف  بطاقة 

 بطاقة وصف المخاطر والأعمال الرقابية، المكونة له،  والمسارات الفرعية

الاستقبالات ❖ ويتلمن  مسار  العمل:  بيئة  وصف  المسار،  بطاقة  وصف  الفرعية  بطاقة    والمسارات 

 بطاقة تحديد المخاطر والأعمال الرقابية، المكونة له، 

بالخارج ❖ المهمات  ويتلمن  مسار مصاريف  الفرعية :  والمسارات  المسار  له،    بطاقة وصف  المكونة 

 بطاقة وصف المخاطر والأعمال الرقابية. 

م  كافة متديلي برنامج القياد  والمساند  قصد تايين    2024ماي    23كما نظمد الوحد  جلسة عمل بتاريخ  
أسماء أعلاء بعض فرق العمل نظرا لادوت عدرد الشغورات جراء نقلتلم أو تكليفلم بملاة أيرى )فرق العمل المكلفة  

 بمسارات التأجير، الشراءات، التصرف في المباني الإدارية، التصرف في السيارات الإدارية(. 
 

الإدارية،   السيارات  التصرف في  المسارات عل  غرار مسار  بعض  إنجاز  في  التقدة  الوحد  حاليا عل   وتعمل 
 ومسار التصرف في الوثائق والتوثيق، ومسار المناظرات قصد عرضه في شكل ورشة عمل لباقي المتديلين. 
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VIII.   الميزانية في  التصرف  منظومة  مكونات  تركيز  في  البرامج  رؤساء  مساندة 
 : حسب الأهداف

التصرف في   لمتابعة مشروع تطوير  التصرف حسب الأهداف  المادت لوحد   الثاني من الأمر  للفصل  استنادا 
 :الوحد  مساند  رؤساء البرامج في  ميزانية الدولة، تتول 

 تنظيم حوار التصرف م  مختلف المتديلين في البرامج العمومية وضبط الروزنامة المتعلقة به،  ✓
 مراجعة البرامج والبرامج الفرعية،  ✓
 ،تثبيد وتقييم أهداف وم شرات قي  الأداء الخاصة بكل برنامج ✓

تم التأكيد عل     2024جانفي    12وعل  إثر إنعقاد اجتماع لجنة متابعة وتقييم الأعمال الموكولة للوحد  بتاريخ  
الميزانية حسب   في  التصرف  منظومة  مكونات  إنجاز  إتماة  في  ومساندتلم  البرامج  لرؤساء  المستمر   المتابعة  ضرور  

 الأهداف والارص عل  رف  الإشكاليات المعترضة التي قد تاول دون إنجاز الملاة في آجاللا المادد .

 وفي هذا المجال، تولد الوحد  قياد  جمي  مراحل الأشغال اللازمة في إطار مساند  البرامج وذلك من يلال: 

 

 :وإعداد ميثاق التصرف الخاص بكل برنامج تنظيم حوار التصرف .1
 

في إطار الإعداد لتنظيم حوار التصرف عل  مستوى كل برنامج، تولد وحد  التصرف حسب الأهداف لمتابعة 
إحدات  مشروع   مقررات  إعداد مشاري   المالية  بوزار   المركزية  الوحد   م   بالتنسيق  الدولة  ميزانية  التصرف في  تطوير 

لجان قياد  البرامج ثم قامد ب حالته إل  رؤساء البرامج قصد مراجعته إن اقتل  الأمر ثم عرضه للإملاء من طرف  
 رئي  الملمة ليتسن  عقد وتنظيم حوار التصرف عل  مستوى كل برنامج.

 
كما تمد دعو  الساد  رؤساء البرامج قصد استكمال سلسلة المس وليات عل  مستوى كل برنامج والإسراع في  

 تعيين أسماء المتديلين الشاغر ، ليتسن  تايين مقررات تسمية رؤساء البرامج الفرعية ورؤساء الوحدات العملياتية. 
التصرف   ميثاق  لوثيقة  الماينة  النسخة  لإعداد  برنامج  كل  في  المتدايلة  الأطراف  دعو   الوحد   تولد  ثم 

 بالاستئناس بمخرجات الدور  التكوينية المقامة في الغرض. 
 

كما تعمل الوحد  عل  إعداد النسخة الأولية لميثاق التصرف الخاص بكل برنامج وإحالتلا عل  الساد  رؤساء  
 البرامج قصد استكماللا وعرضلا في صيغتلا النلائية عل  السيد رئي  الملمة لإملائلا.   
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 :مراجعة إطار أداء البرامج .2
 

المنبثقة عن جلستي لجنة    مواصلةفي إطار   للتوصيات  أداء مختلف برامج الملمة وذلك تنفيذا  مراجعة إطار 
بوزار    المركزية  الوحد   ممثلي  م   بالتنسيق  عمل  جلسات  تنظيم  الوحد   تولد  للوحد ،  الموكولة  الملاة  وتقييم  متابعة 
التسلسل المنطقي لمختلف مكونات إطار الأداء عبر تاليل وتقييم الترابط بينلا من حيث   المالية وذلك قصد مراجعة 
والأهداف   المااور  الغاية،  الرؤية،  من  انطلاقا  وذلك  الأداء  إطار  بجود   الارتقاء  بلدف  والاندماج  والتكامل  التناسق 
إل  م شرات الأداء وأنشطة كل برنامج، وفيما رلي  للملمة، ثم تنزيللم عل  مستوى كل برنامج ووصولا  الإستراتيجية 

 تفصيل للذ  الجلسات: 

 : مراجعة إطار أداء الملمة  2024فيفري  02جلسة بتاريخ  ▪
 : مراجعة إطار أداء برنامج التصرف في أملاك الدولة   2024فيفري  06جلسة بتاريخ  ▪
 : مراجعة إطار أداء برنامج حماية أملاك الدولة  2024فيفري  12جلسة بتاريخ  ▪
 : مراجعة إطار أداء برنامج القياد  والمساند . 2024ماي  16جلسة بتاريخ  ▪

 
المتديلين، حيث حرصد عل    البرامج م  كافة  أداء مختلف  الوحد  قياد  أشغال مراجعة إطار  كما واصلد 

لسنة   العقارية  والش ون  الدولة  أملاك  ملمة  لأداء  السنوي  المشروع  المراجعة ضمن  نتائج  تعلدت  2025إدراج  كما   ،
 الوحد  باستكمال جمي  مراحل مسار مراجعة إطار الأداء وياصة مراجعة الأنشطة وتوزي  النفقات ذات العلاقة.  
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IX. أشغال مختلفة: 
 

كافة  تولد  بالوزار ،  الأهداف  حسب  الميزانية  في  التصرف  وحد   بلا  تقوة  التي  اليومية  الأشغال  إل   إضافة 

 إطاراتلا: 

تركيز منظومة    في  المتديلين  البرامج وجمي   الساد  رؤساء  م   المستمر  الميزانية حسب  التنسيق  في  التصرف 
 الأهداف بالوزار  من أجل التأطير وتوفير الدعم بما يمكن من تنشيط حوار التصرف، 

 

بخصوص التوجلات    المالية  تصرف في الميزانية حسب الأهداف بوزار مركزية للوحد  ال ال التنسيق المتواصل م    
 منظومة التصرف في الميزانية حساب الأهاداف،  تطويروالأولويات الخاصة بكل مرحلة من مراحل 

 

عقد اجتماعات دايلية بالوحد  لمتابعة سير العمل ولتقييم الإنجازات وضبط برنامج عمل ياص بكل مرحلة من  
الاعتبار   بعين  يأيذ  الأهداف  حسب  الميزانية  في  التصرف  منظومة  تركيز  مشروع  إنجاز  في  التقدة  مراحل 

 مقتليات كل مرحلة ويصوصية كل برنامج، 
 

الأهداف   حسب  الميزانية  في  التصرف  لوحدات  الدورية  الاجتماعات  ال   حلور  تنظملا  ال التي  مركزية  وحد  
 المالية،  تصرف في الميزانية حسب الأهداف بوزار لل 

 

قصد    الوزار   هياكل  مختلف  إل   الميزانية  التنقل  في  التصرف  منظومة  بتركيز  المتعلقة  الأشغال  بعض  متابعة 
 عل  مستوى هذ  اللياكل كلما دعد الااجة إل  ذلك،  وتطويرها حسب الأهداف

 

تصرف في  مركزية لل وحد  ال ال حلور ملتقيات تكوينية في مجال التصرف في الميزانية حسب الأهداف نظمتلا   
 ، المالية الميزانية حسب الأهداف بوزار 

 

 

  سنة   ويلخص الجدول التالي الاجتماعات التي نظمتلا وحد  التصرف في الميزانية حسب الأهداف بالوزار  يلال
 : الوحد   إطاراتوالملتقيات التي حلرتلا وشاركد فيلا   2024
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 المكان  الموضوع  النشاط التاريخ
 مقر الوزار  البرمجة السنوية للنفقات  اجتماع 2024/01/11
 مقر الوزار  لجنة تقييم ومتابعة الملاة الموكولة للوحد   اجتماع 2024/01/12
 مقر الوزار  البرمجة السنوية للنفقات  اجتماع 2024/01/18

 مقر الوزار  إديال الم شرات بالمنظومة المعلوماتية لمتابعة الأداء لبرنامج حماية أملاك الدولة  جلسة عمل 2024/01/31

 مقر الوحد  المركزية حول تقييم إطار أداء الملمة والترابط بين مكوناته  جلسة عمل 2024/02/02
 مقر الوحد  المركزية حول تقييم إطار أداء برنامج حماية أملاك الدولة والترابط بين مكوناته  جلسة عمل 2024/02/06
 مقر الوحد   أملاك الدولة والترابط بين مكوناتهحول تقييم إطار أداء برنامج التصرف في  جلسة عمل 2024/02/08
 مقر الوحد  المركزية حول تقييم إطار أداء برنامج التصرف في أملاك الدولة والترابط بين مكوناته جلسة عمل 2024/02/12
 مركز الاستشفاء بجبل الوسط  الاجتماع الدوري لرؤساء الوحدات  اجتماع 2024/02/16
 مقر الوزار  متابعة وتنظيم سير العمل بالوحد   اجتماع 2024/02/21
 مقر الوزار  دور  تكوينية حول وثائق الأداء )التقرير السنوي للأداء( دور  تكوينية   2024/02/27
 مقر الوحد  المركزية حول الليكلة الموحد  الخاصة ب دراج النوع الاجتماعي  جلسة عمل 2024/03/25
 مقر الوزار  حول الإطار الاستراتيجي للوزار  اجتماع 2024/04/30
 مقر الوزار  دور  تكوينية حول حوار وميثاق التصرف لبرنامج التصرف في أملاك الدولة  دور  تكوينية  2024/05/06
 مقر الوزار  اجتماع الليئة العليا للوزار    اجتماع 2024/05/07
 مقر الوزار  تكوينية حول حوار وميثاق التصرف لبرنامج حماية أملاك الدولة دور   دور  تكوينية  2024/05/08
 مقر الوزار  دور  تكوينية حول حوار وميثاق التصرف لبرنامج القياد  والمساند   دور  تكوينية  2024/05/09
 مقر الوزار  جلسة عمل تمهيدية حول ندوة المديرين الجهويين  جلسة عمل  2024/05/20
 نزل قصر المرادي بسوسة يينو ندو  المدررين الجل  اجتماع 2024/06/03
 مقر الوزار  دورة تكوينية حول الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي دور  تكوينية  2024/06/04
 مقر الوزار  دورة تكوينية حول الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي دور  تكوينية  2024/06/05
 مقر الوزار  حماية أملاك الدولة  برنامجمراجعة إطار أداء  جلسة عمل  2024/06/13

 نزل الفصول الأرب  بقمرت  حول إدراج التغيرات المناخية في السياسات التنموية الوطنية وفي ميزانية الدولة  ورشة عمل  2024/06/25

 مقر الوزار  دون رخص بالوزارة  Autocadاستعمال برمجيات  جلسة عمل 2024/07/16

 مقر الوزار  دون رخص بالوزارة  Autocadاستعمال برمجيات  جلسة عمل 2024/07/23

 مقر الوزار  2025إعداد الميزان الاقتصادي لسنة  جلسة عمل 2024/08/22

 الوزار مقر  2025المصادقة على المشروع السنوي لأداء المهمة لسنة  جلسة عمل 2024/09/23

 مقر الوزار  دورة تكوينية حول كيفية صياغة بطاقات وصف الخطط دور  تكوينية  2024/10/01

 مقر الوزار    2015لسنة  1870دورة تكوينية حول سبل تطبيق الأمر الحكومي عدد  دور  تكوينية  2024/11/06

 الوزار مقر  إطار أداء برنامج القيادة والمساندة  جلسة عمل  2024/11/22

 مقر الوزار  دورة تكوينية حول التنزيل العملياتي للأداء  دور  تكوينية  2024/11/28

 مقر الوزار  دورة تكوينية حول التنزيل العملياتي للأداء  دور  تكوينية  2024/11/29

 

 

 


